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СТРАТЕГИЯ РОСТА

С
оветская промышленность, в том числе 
металлургия и машиностроение, обеспе-
чила мощную производственную и эко-
номическую базу, на которую мы опира-
емся до сих пор. Отечественные машино-

строительные заводы выпускали практически весь 
спектр оборудования, необходимого для черной и 
цветной металлургии. Конечно, что-то приходилось 
докупать по импорту: отдельные узлы на агрегаты, 
материалы для нанесения покрытий или, напри-
мер, систему регенерации соляной кислоты, впер-
вые примененную на одном из предприятий отрас-
ли. Но такие закупки были единичными.

После 1991 года мы в России лишились около 
100 тыс. предприятий, которые полностью прекра-
тили свою деятельность. Принадлежавшее им обо-
рудование было распродано или отправлено в ме-
таллолом, их коллективы перестали существовать, 
а работникам, в том числе высококлассным специ-
алистам, пришлось сменить профессию, чаще всего 
на неквалифицированный род занятий. Трудно чет-
ко определить, что именно из этих потерь и в какой 
степени коснулось металлургии, а что других отрас-
лей промышленности – химической, автомобиле-
строительной, электронной, электротехнической и 

т.д. Так или иначе пострадали все, учитывая сложив-
шийся за многие годы высокий уровень межотрасле-
вой кооперации, развитость хозяйственных связей и 
взаимозависимость между предприятиями.

В течение последующих 30 лет происходили 
сложные, порой противоречивые процессы, но мы 
прожили этот период не зря. Металлурги с помощью 
зарубежных партнеров вышли на новые технологи-
ческие рубежи. Благодаря немецкому, австрийско-
му, итальянскому, французскому оборудованию на-
ши компании сумели модернизировать производ-
ственные мощности всех переделов. Назову лишь 
один, пожалуй, наиболее впечатляющий результат 
этой работы: в короткий срок в России был создан 
современный комплекс трубной промышленности, 
позволивший осуществить строительство крупней-
ших магистральных газопроводов.

Теперь этот относительно комфортный период 
развития для нас закончился. Настало время в оче-
редной раз провести переоценку своих возможно-
стей и понять, куда двигаться дальше.

АВТОР   Олег Сосковец

ЖИЗНЬ ДАЕТ НАМ
ЕЩЕ ОДИН ШАНС 

НА РАЗВИТИЕ
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СТРАТЕГИЯ РОСТА

Сейчас немалые надежды возлагаются на наших 
китайских друзей. Надо признать, для этого есть се-
рьезные основания. По многим направлениям тех-
нологического развития Китай добился выдаю-
щегося прогресса. Однако нужно видеть не толь-
ко положительные стороны, но и проблемы такого 
сотрудничества.

Китайцы очень сложные партнеры, в чем я мог 
убедиться, когда в течение четырех лет – с 1992 по 
1996 год – возглавлял Комиссию по военно-техни-
ческому сотрудничеству с Китаем. Тогда КНР нуж-
далась в нашей разносторонней поддержке. Мы 
делились своим опытом и наработками. С помо-
щью российских специалистов в Китае были созда-
ны уникальные производства, связанные с оборон-
ным комплексом. Теперь Китай обладает достаточ-
ными собственными возможностями и в этой сфере, 
и во многих других отраслях. Если взять китайскую 
черную металлургию, то по мощности она достиг-
ла уровня 1200 млн т стали – это половина миро-
вого производства. Китайские металлурги выпуска-
ют все виды готового металлопроката, необходимого 
для обеспечения потребностей своей экономики. В 
КНР построены 50 автомобильных заводов, благода-
ря которым китайские граждане за 30 лет пересели 
с велосипедов на автомобили. Причем китайские ав-
томобилестроители уже не копируют европейские, 
американские или японские машины. Используя са-
мое лучшее, что есть в мировом автопроме, они соз-
дают собственные модели, вполне конкурентоспо-
собные, которые начинают постепенно завоевывать 

зарубежные рынки, в том числе и российский.
Китай настроен укреплять и развивать свое ли-

дерство во всех сферах. С этих позиций он стремит-
ся выстраивать сотрудничество с другими странами. 
Восемь лет назад китайские партнеры предложили 
переместить из КНР в Россию два металлургических 
завода производительностью 3–4 млн т стали в год. 
Напомню, что в сравнении с китайским миллиар-
дом тонн годового производства наш объем, кото-
рый на протяжении длительного времени остается 
на уровне около 70 млн т в год, выглядит более чем 
скромно, и лишь половина российской металлурги-
ческой продукции находит применение на внутрен-
нем рынке – в строительстве, машиностроении, ав-
топроме, энергетике, а остальная часть, преимуще-
ственно в виде заготовок, отравляется на экспорт. 
Понятно, что такое предложение со стороны китай-
ских коллег не вызвало интереса. А теперь для его 
реализации и вовсе нет возможностей. Санкции, 
примененные к российским предприятиям, не по-
зволяют заниматься подобными операциями. Толь-
ко компания НЛМК, которой принадлежат пять за-
водов в Европе, сохранила право осуществлять по-
ставку слябов на европейский рынок.

Сотрудничество с китайскими партнерами, ко-
нечно, надо расширять, но при этом необходимо 
вести дело так, чтобы максимально задействовать 
собственный потенциал. Если рассматривать про-
екты по производству металлургического оборудо-
вания, то с условием, что реализовываться они бу-
дут на наших площадках. Поясню на примере. Завод 
СКБ «Сибэлектротерм» изготавливает несколько 
видов уникального оборудования для металлургии 
и ряда других отраслей. Он локализовал более 80% 
производства. Оставшаяся часть – это в основном 
средства автоматизации и электронные компонен-
ты, с созданием которых в России пока есть про-
блемы. Но если сейчас мы, пытаясь компенсиро-
вать потерю западных фирм, бросимся в объятия 
китайских товарищей, то этот завод перестанет су-
ществовать вместе с его производственной и кон-
структорской базой. А такое известное предприя-
тие, как «Электростальтяжмаш», единственный про-
изводитель подшипников жидкостного трения и 
ряда других видов продукции, будет выпускать их 
под китайской маркой.

Необходимо продолжать и усиливать процесс 
локализации машиностроения в России. За про-
шедшие 30 лет мы вывели культуру производства 
на очень высокий уровень, научились говорить на 
одном языке с зарубежными партнерами, которые 
поставляли нам оборудование и технологии. При 
этом они не нуждались в наших научных исследо-
ваниях и разработках, предлагая и продвигая толь-
ко свое. Сейчас мы остро ощутили последствия та-
кого неравного сотрудничества.

Отсюда вывод: надо в приоритетном порядке 
развивать и поддерживать нашу науку, приумно-
жать достижения, которые были и сегодня имеют-
ся у наших заводов. База есть, так же как есть и 
молодые специалисты с хорошим профессиональ-
ным образованием, знанием современных техноло-
гий и методов проектирования, умеющие выстраи-
вать коммуникации со всем миром, но настроенные 
работать в России и понимающие, что будущее – за 
теми, кто живет и созидает в нашей стране. n
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М
еждународный союз производите-
лей металлургического оборудования 
(«Металлургмаш») – некоммерческое 
партнерство, объединяющее произво-
дителей промышленной металлопро-

дукции, представителей науки, инжиниринга и по-
требителей. В его составе 35 участников, в том числе 
11 промышленных предприятий, 5 научных центров 
и институтов, 14 инжиниринговых компаний, 3 го-
ловных отраслевых вуза, а также 2 общественные 
организации.

Деятельность Союза выходит за рамки металлур-
гического машиностроения. Предприятия «Метал-
лургмаш» изготавливают оборудование, разраба-
тывают технологии, строят заводы, проводят аудит, 
участвуют в разработке концепций, стратегий и от-
раслевых программ развития, правовых, норматив-
но-технических и методических документов. Широ-
кое сотрудничество помогает нам определять про-
блемные вопросы, находить наиболее эффективные 
пути их решения и реализовывать уникальные и осо-
бенно нужные в сложившихся реалиях проекты.

На собственных мощностях
Ключевым направлением в работе «Металлург-

маша» всегда было импортозамещение. Здесь для 
нас приоритетны две задачи: во-первых, обеспе-
чить бесперебойную работу металлургических заво-
дов, своевременно проводя ремонты, модернизацию 
и поставляя необходимые комплектующие и, во-
вторых, действовать на перспективу, реализуя про-

граммы по развитию производства собственного на-
укоемкого оборудования и технологий.

Главное – удалось сохранить ведущие отечествен-
ные предприятия. Это фундамент, на котором мож-
но наращивать новые компетенции. Например, флаг-
ман российского машиностроения – Электростальский 
завод тяжелого машиностроения (ОАО «ЭЗТМ») осво-
ил производство высококлассных мелкосортных ста-
нов и валков и сейчас занимает место ушедших с рын-
ка западных игроков. ЭЗТМ заполняет нишу по трубному 
оборудованию, поставляя трубопрокатные станы лиде-
рам российской трубной отрасли – предприятиям ОМК 

и ТМК. Осуществляет ЭЗТМ и поставки за рубеж: изго-
товил сор товой стан для металлургического завода на 
Кубе, цельнолитые бандажи большого диаметра для Бе-
лорусского цементного завода, стан для производства 
высокоточных холоднокатаных труб ХПТ-65 индийским 
заказчикам. Электростальский завод сегодня – един-
ственный производитель подшипников жидкостного 
трения, которые находятся в списке важных комплек-
тующих для импортозамещения. Заказы у предприятия 
расписаны до 2025 года. Задача – наращивать мощно-
сти и расширять номенклатуру.

Уникальное, высококачественное оборудование 
для плавильных комплексов – электропечи и рудотер-
мические печи поставляет ОАО «СКБ Сибэлектротерм». 
В 2022 году компания поставила современный автома-
тизированный электрометаллургический комплекс для 
цеха № 2 АО «ПО «Севмаш»» – две ДСП, агрегат «ковш-

ОТ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ
К ОПЕРЕЖАЮЩЕМУ

РАЗВИТИЮ

АВТОР   Борис Сивак, президент 
Международного союза производителей 
металлургического оборудования 
«Металлургмаш», профессор

ЧЕМ ЗАПОЛНИТЬ НИШИ, ОСТАВШИЕСЯ 
ПОСЛЕ УХОДА ЗАПАДНЫХ КОМПАНИЙ
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печь», установку вакуумно-кислородного рафинирова-
ния стали, стенды сушки и нагрева ковшей, газоочистку, 
водооборотную систему. Все оборудование разработа-
но по собственным проектам и произведено на соб-
ственных мощностях.

Потребности в оборудовании для термообработки 
практически полностью закрывает НПП «Накал – Про-
мышленные печи». В рамках программы импортозаме-
щения это предприятие разработало универсальный 
камерный агрегат для закалки и цементации в наугле-
роживающей атмосфере, заменяющий аналоги из Гер-
мании, Польши и США.

Гидро- и пневмоприводы от ведущей инжиниринго-
вой компании «Пневмакс» успешно работают на слябо-
вых МНЛЗ, которые эксплуатируются на ведущих комби-
натах черной металлургии – ММК, «Северсталь» и др.

Электротехнический холдинг ГК «Приводная техни-
ка» обеспечивает полный комплекс инжиниринговых 
услуг – от разработки и проектирования комплексных 
промышленных систем до изготовления собственного 
электрооборудования и комплектующих, включая сер-
вис и обучение специалистов заказчика.

Специалистам АО АХК «ВНИИметмаш» удалось на-
ладить ремонт и замену импортного оборудования для 
электромагнитного перемешивания металла (ЭМП). В 
частности, обновлена система ЭМП в кристаллизаторе 
для сортовых и блюмовых МНЛЗ. Отечественная систе-
ма ЭМП разработана в соответствии с типоразмерами и 
теми же конструктивными решениями, что и у зарубеж-
ных аналогов. Это – полное импортозамещение систем 
ЭМП от таких компаний, как Rotelec или ABB.

В адрес госкорпорации «Росатом» мы поставили 
стан 300 для малотоннажного производства – лучший 
стан такого типа в мире. Для этого пришлось в букваль-
ном смысле привлечь «сборную России»: квалифициро-
ванные кадры искали по всем профильным институтам 
и предприятиям, производство комплектующих, вклю-
чая литье, организовывали таким же образом. Реализа-
ция этого уникального проекта показала: сложнейшие 
решения нам по силам, заместить импортные постав-

ки мы можем. Но, конечно, нужно восстанавливать ряд 
компетенций и наращивать собственный конструктор-
ский и производственный потенциал.

Заказы без исполнителя
Есть особый перечень: заказы без исполнителя. За 

них, к сожалению, никто не хочет браться. Как извест-
но, если нужно изготовить какое-то изделие, то для про-
изводства каждой детали разрабатывается своя техно-
логия и затем выстраивается весь производственный 
цикл. Хорошо, когда продукция массовая: одна техно-
логия тиражируется на всю серию, но если речь идет о 
штучных изделиях, как в нашей отрасли, то необходи-
мость разработки уникальной технологии существенно 
удорожает производство.

На некоторых предприятиях есть участки нестан-
дартных изделий, потому что покупать у внешних по-
ставщиков дорого, а готовые решения не всегда соответ-
ствуют требуемым параметрам. Но это характерно для 
больших, многопрофильных компаний. Малым предпри-
ятиям намного труднее. Поэтому нужны заводы по вы-
пуску нестандартного оборудования, укомплектованные 
современными станками и производственными линия-
ми, а также необходимы высококвалифицированные 
станочники и технологи. При этом должен быть четкий 
запрос от металлургов: сколько и каких изделий необхо-
димо предприятиям отрасли, чтобы мы смогли запустить 
серийное производство, пусть малыми партиями, но под 
конкретные заказы. Например, понятно, что сейчас не-
обходимы кристаллизаторы – мы направили предложе-
ние в 17 адресов и получили 13 положительных отве-
тов «да, берем». Мы также видим, что нужны гильзы се-
чением 200х200, т.е. надо расширять номенклатуру. На 
изготовление нестандартного либо вышедшего из строя 
оборудования заявки поступают постоянно, но удовлет-
ворить их мы не можем в связи с загрузкой машиностро-
ительных заводов и недостатком мощностей.

Одна из самых непростых и актуальных задач – ор-
ганизация поставок прокатных валков. Раньше их изго-
тавливал Новокраматорский металлургический завод, 
который в основном и обеспечивал потребности рос-
сийской металлургии. В настоящее время эти компетен-
ции развивают УЗТМ-КАРТЭКС и ЮУМЗ. Валки для сорто-
вых станов может выпускать ЭЗТМ. Большую номенкла-
туру валков для полосовых станов освоили Кушвинский 
завод и Завод прокатных валков в Магнитогорске. 

В числе остродефицитных позиций – тяжелые ме-
таллургические краны. Имеются заявки от ММК, «Се-
верстали», корпорации «ВСМПО-АВИСМА». Пробуем ос-
воить производство этого оборудования на одном из 
машиностроительных заводов. О результатах говорить 
пока рано.

Риски новой зависимости
Многие металлургические компании наращивают 

закупки комплектующих из Китая. С одной стороны, так 
получается быстрее и дешевле, с другой – попадаем в 
новую зависимость, причем фактически безальтерна-
тивную. Раньше поставки шли из Германии, Италии, Ав-
стрии, Японии. Сейчас – только Китай, который посте-
пенно затягивает заказчиков в собственную нишу вне 
конкурентной среды.

Взять те же кристаллизаторы. Это сердцевина МНЛЗ 
и вместе с тем, по сути, расходный сменный инструмент, 
который необходимо регулярно менять. До недавне-
го времени 95% кристаллизаторов поставлялось из-за 
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рубежа. Сейчас ЭЗТМ освоил гильзовые кристаллизато-
ры сечением 100х100 и 150х150. Определена текущая 
потребность на поставки: даже без оценки возможно-
го спроса со стороны всех металлургических предприя-
тий – это около 1100 единиц, а в обозримой перспекти-
ве – 2000 штук. НПП «Машпром» разрабатывает и про-
изводит импортозамещающие инновационные стенки 
кристаллизаторов МНЛЗ слябового типа, многократно (в 
4–20 раз) превосходящие по надежности и ресурсу за-
рубежные аналоги. Надеюсь, металлурги сумеют сами 
оценить их преимущества, получив более высокое ка-
чество непрерывнолитых заготовок. Это яркий пример 
успешного импортозамещения, осуществленного за по-
следний год.

В производстве гильзовых и слябовых кристаллиза-
торов есть одно уязвимое место – заготовка. В совет-
ские годы ее выпускали Кольчугинский завод по обра-
ботке цветных металлов и завод «Красный Выборжец». 
Сегодня эти производства уже не работают. До санкций 
мы закупали заготовку в Германии и Японии. И снова тот 
же вопрос: либо закупать в Китае, либо развивать свое 
производство. Достаточные компетенции есть у Ревдин-
ского и Кировского заводов ОЦМ, но, чтобы запустить 
производство, необходимы серьезные инвестиции.

Похожая ситуация складывается с выбором на-
правления и на некоторых других участках. ООО НПП 

«Вулкан-ТМ» освоило производство современных ши-
берных затворов тех же типоразмеров, что у зарубеж-
ных поставщиков. За год значительная часть российских 
заводов перешла на отечественные затворы, которые 
дешевле и лучше в эксплуатации. Но среди комплекту-
ющих затвора имеется шиберная плита, которую кроме 
европейских компаний делают лишь китайцы, и они не 
хотят поставлять это изделие отдельно от затворов. И 
здесь мы либо соглашаемся на их условия, отказываясь 
от собственных компетенций в этой области, либо шаг 
за шагом развиваем свое производство. У нас эти плиты 
в принципе может выпускать Группа «Магнезит», кото-
рая пока проявляет осторожность: объемы заказов не-
большие, а разработка технологии и организация про-
изводства требуют расширения мощностей и, соответ-
ственно, серьезных вложений.

И такая осторожность характерна для многих про-
изводителей. Их, конечно, привлекают рыночные ниши, 
освободившиеся после ухода сильных западных конку-
рентов, но сдерживают риски, связанные с неопреде-
ленностью в отношении того, как будет развиваться рос-
сийская экономика и какой будет инвестиционная ак-
тивность, особенно в части вложений в долгосрочные 
проекты. По-видимому, более четкую позицию должно 
занять государство и через свои структуры обеспечить 
диалог между финансовыми организациями, металлур-
гическим бизнесом и производителями оборудования.

Меры господдержки и наши предложения
В качестве меры поддержки экономики осущест-

влен перезапуск программ льготного кредитования. 
При поручительстве ВЭБ РФ государство берет на се-
бя риски, не определимые банками. Преференция хо-
рошая, но она распространяется только на системо-
образующие предприятия. К ним отнесены лишь не-
которые из числа членов Союза «Металлургмаш», а 
именно: ЭЗТМ, НПП «РЭЛТЕК» и НПП «Накал – Про-
мышленные печи».

Фонд развития промышленности предлагает зай-
мы на приоритетные проекты сроком до семи лет с ус-
ловием окупаемости проектов через пять лет в крат-
ном размере. Такая льгота подходит для произво-
дителей серийной продукции, например для НПП 
«Накал – Промышленные печи». Для производите-
лей прокатных станов и МНЛЗ, где каждое оборудова-
ние разрабатывается под индивидуальный заказ, она 
неприменима.

При поддержке Департамента машиностроения 
Минпромторга России нам удалось продлить с одного 
года до трех срок действия новых заключений на под-
тверждение производства промышленной продукции 
в России, а сама процедура оформления будет пере-
ведена в электронный формат, что существенно эко-
номит время для предприятий.

Мы также предлагаем увеличить лимит россий-
ского экспортного центра на страхование и финан-
сирование крупных проектов стоимостью до 1 млрд 
долл., а также обеспечить финансирование НИОКР 
по созданию оборудования и технологий на осно-
ве потребностей металлургов в рамках мероприя-
тий по импортозамещению в объеме около 2 млрд 
руб. на два года. Нужна масштабная бюджетная под-
держка науки, в том числе путем создания венчур-
ных фондов.

Для организации изготовления импортозамещаю-
щего оборудования в условиях санкций и дальнейше-
го развития отечественного машиностроения необхо-
дим реинжиниринг. В теории все понятно: требуют-
ся материальные фонды, высококвалифицированные 
специалисты, доступ к существующему импортному 
оборудованию для изучения его особенностей, на-
пример, в периоды плановых и аварийных ремонтов. 
А на практике все упирается в отсутствие надлежаще-
го финансирования и договоренностей с предприяти-
ями, где установлено такое оборудование.

Производителям уникального оборудования нуж-
ны целевые ориентиры развития смежных отраслей и 
ясное понимание, какое именно оборудование требу-
ет реинжиниринга, что мы можем делать сами, посте-
пенно расширяя круг своих возможностей, а без чего 
пока можно обойтись. n
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